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INTRODUCCION

Los Centros Integrados de Servicios (CIS) ahora llamados Modelo de Gestidn
Institucional (MGI) fueron creados con la finalidad de dar acompafamiento a las
diferentes Instituciones Educativas Distritales (IED) en todas las localidades del
Distrito Bogota, se realizaron acampamientos a los Rectores en los diferentes
componentes como los son el Eje Financiero, Eje Contractual, Eje Juridico y Eje de
Planeacion.

El Modelo de Gestion Institucional busca consolidar el ciclo de mejoramiento
continuo en los colegios articulado con todo el sistema educativo. La gestidén por
procesos permite la mejora de la administracién publica orientada al servicio publico
y para resultados.

Se soporta en 4 pilares:

e Pilar I: Planeacién estratégica: unifica instrumentos y fortalece la planeacién
institucional y local.

e Pilar Il: Coordinacion de la implementacion de intervenciones desde el nivel
central: rutas teméaticas transversales.

e Pilar Ill: Eficiencia y escalabilidad en los procesos de apoyo: Centros
Integrados de Servicios CIS y/o Modelo de Gestion Integrado MGI

e Pilar IV: Gestion de la informacion: SMECE
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Estructura de Gestion Institucional (EGI)

Cuatro niveles jerarquicos de la EGI

Nivel 1
Ejes

4

1.GESTION ESTRATEGICA
2.FORMACION PARA LA VIDA
3.ADMINISTRACION EFECTIVA

4.EVALUACION Y MEIORA

- Nivel 3 Nivel 4
e ve . . .
Procesos Aspectos Criterios de Calidad

9 20 40

Criterios de calidad armonizados con:
2 Procesos * 5 Aspectos *+ 14 Criterios

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
3Procesos | . 7Aspectos | s 13 Criterios | MIPG

Mapa de Procesos SED

2 Procesos * 6 Aspectos + 9 Criterios | * Estructura Orgdnica SED
«+ Areas y procesos gestion Guia 34
2 Proceso + 2 Aspecto « 4 Criterios | * Dimensiones SMECE

Modelo de Evaluacion de la Gestion

Mapa de procesos- Nivel institucional

Procesos Estratégicos

Direccionamiento Participacidn y
Estratégicn Entarma Escolar
G

Evaluacidn y

Seguimiento

Procesos de Formacion para la Vida

Necesidades de la Comunidad Educativa
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La autoevaluacion institucional en la via del mejoramiento - ;Qué se evalua?

-
Gestion escolar

. . acterizacion del contexto y la comunidad escolar
Conjunto  de  acciones o el n del texto y la cor la
d llad | 1 Di . ient Mision y vision

esarrg SEH p_or g . R . Ilt'ECtC'IlJ.r‘Iamle o Principios, valores y perfiles institucionales
comunidad educativa, para 1. Directiva estralegico . Planeacidn estratégica y operativa
crear condiciones, 2. Liderazgo y participacién

Gestion de la informacion y del conocimiento
Gobierno escolar y participacion

Liderazgo y trabajo colaborativo

Clima escolar

ambientes y procesos que 3. Relacién con el entorno

favorezcan el aprendizaje
de los estudiantes, segin

[ R R

los propdsitos del PEL. z re .EC ones interinstitucionales y comunitaria
L1 tion ambienta
—
A 4. Planeacién curricular 11. Disefio curricular
reas a1 2 cti 5l 12. Practicas de aula
2. Pedagégica 5. Practicas pedagdgicas

6. Evaluacion 13. Inclusion educativa
7. Familia, ciudadania y paz 14. Evaluacion de aprendizajes
TS 15. Uso pedagdgico de resultados
16. Desarrollo socioemocional
17. Alianza familia -escuela
fopectos 3. Administrativa | 8. Desarrolo humano T G
?b?gig:g:::fg;ﬁ::s 20. Bienestar estudiantil
L 21. Recursos tecnoldgicos
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Objetivos estratégicos — articulacion POA

1. Direccionamiento Estratégico.

Consolidar una ruta estratégica y operativa que cuente con mecanismos
e instrumentos para divulgar,
procesos de gestion escolar vy la ejecucion de los planes de

mejoramiento institucicnales.

planear, implementar y evaluar los

3. Planeacidn curricular.
Definir  y organizar  una
propuesta curricular
coherente y pertinente com
los objetives de formaciom
definidos en el horizents
institucional, que esté
articulada con los referentes
curriculares de calidad vy que
responda a las caracteristicas
y necesidades de aprendizaje
de los estudiantes.

5. Familia, ciudadania y paz
Realizar acciones de formacidn para el
desarrolle de habilidades

socioemocionales.

Formacion

para la vida

Gestion
Estratégica

Gestion
Educativa

&
2. Participacion y entorno escolar
Promaver la creacidn y el fortzlecimiento de espacios de participacién
que potencien el liderazgo y el trabajo colaborativo, vy que aporten = la
creacion de alisnzas estratégicas para el biznestar de la comunidad.

6. Gestidn del talento humano
Gestionar el talento humano de manera
adecuada, de acuerdo con las fumciones y
condiciones de bienestar definidas en el PEI,
para garantizar que su desempefio responda
a la realidad de lz comunidad y parz |z
construccion de un clima Isboral armdnico
entre los diferentes actores educativos.

Administracion

Efectiva

7. Gestion de recursos y servicios
Gestionar de manera adecuada y oportuna el

wso y mantenimienta de los recursos fisicos,
financieros y tecnolagicos de |z institucién, =
través de protocolos y canales de ztencidn
gue contribuyan a Iz optimizacidn y
mejoramiento de la calidad de los servicios
prestados a la comunidad educativa.

4. Practicas Pedagogicas

Deszarrollar practicas pedagégicas sustentadas en el enfoque y la
propuestz curricular de lz institucién educativa, que promusven la
innovacion, la reflexion y el fortalecimiento de redes de aprendizaje, con
el fin de cumplir con los objetivos formativos definidos en el Proyecto
Educative Institucional.

Evaluacion y
Seguimiento

9. Gestion del conocimiento.

Desarrollar mecanismos de gestidn que garanticen |z disponibilidad y
sistematizacién de informacidén, para compartir conocimients Y
experiencias de aprendizaje gue aporten a la transformacign y al
mejoramiento de los procesos de gestidn institucional.

8. Evaluacion Institucional

Llevar a cabo un proceso sistemdtico de evaluacién institucional que
involucre = toda |z comunidad educativa, con =l fin de obtener
informacién relevante gue conduzcz = |z tomz de decizionez para el
L mejoramiento de los procesos de |z gestidn escalar.

- -

El Modelo de Implementacién del CIS comprende las pautas estratégicas y
operativas que le permiten a cualquier Localidad del distrito, planificar, ejecutar con
altos estandares de calidad educativa

La autoevaluacion institucional, la elaboracion de planes de mejoramiento y el
seguimiento permanente son importantes para fortalecer a las instituciones
educativas con el fin de enriquecer los procesos directivos, administrativos,
pedagdgicos, y participacion de los padres de familia

EJE DE PLANEACION

ACCIONES ADELANTADAS EJE PLANEACION

1. Acompafamiento a la elaboracion y cargue del Plan Operativo Anual.
(POA) en la plataforma de apoyo escolar.

Acompafiamiento en la formulacién de Mapa de riesgos y sus respectivos
seguimientos.

Acompafiamiento en la elaboracion de Plan Institucional de
Mejoramiento Acordado (PIMA). Para la construccién del PIMA las
instituciones educativas deben realizar autoevaluacién institucional, en

2,

3.
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algunos casos encuestas de percepcion, identificaciones de
problematicas, formulacién de acciones de mejora y programacion de
actividades, el eje de planeacion acompafia cada una de estas fases.

4. Acompanamiento en la ruta para adopcion del mapa de procesos.

5. Acompanamiento al seguimiento trimestral a las actividades del Plan
Operativo Anual (POA) de los Colegios.

6. Presentacion del Modelo de Gestidon Institucional en los colegios de la
localidad de Fontibon.

RUTA DE AUTOEVALUACION
Y PLAN INSTITUCIONAL DE MEJORAMIENTO ACORDADO (PIMA)

El Plan Institucional de Mejoramiento Acordado - PIMA, surge a partir de la
transformacion de la propuesta de mejoramiento de la gestion escolar planteada
desde el Modelo de Gestion Institucional y se dirige a todos los colegios oficiales de
la ciudad. Se sustenta en una propuesta de gestiébn escolar, cuyos avances se
identifican por medio de la valoracion del estado en que se encuentra un grupo de
veintidos criterios de calidad. Contempla el desarrollo de cinco (05) pasos:

1. Autoevaluacion por equipos: La autoevaluacion es el insumo principal del
PIMA y a partir de la cual se formula, en esta fase se conforman equipos
interdisciplinares en los cuales se califican con un escala y sub-escala de
valoracion los 22 criterios de calidad, ademas, se realizan comentarios de
situacion actual y desafios.

2. Consolidacion Equipos: En esta fase un equipo dinamizador conformado
por el colegio revisa los comentarios de situacién actual y desafios que
realizaron los equipos para los veintidos (22) criterios de calidad y genera
conclusiones de situacion actual y desafios.

3. Valoracion Final: En este paso se identifican probleméticas para los
criterios que tiene una menor valoracion de acuerdo con la autoevaluacion
realizada o para aquellos que requieran una atencion especial por parte
de la institucion.

4. Pre-PIMA: En esta etapa se realiza una priorizacion de las probleméticas
identificadas por el colegio, esta priorizacion se realiza pensando en un
tiempo de ejecucion de tres (03) afios, a estos problemas identificados se
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les debe relacionar un objetivo estratégico de acuerdo con la estructura
del modelo de gestion institucional y se pueden formular entre una (01) y
tres (03) acciones de mejora para dar solucion a la problematica
identificada.

5. Programacion de Actividades: En la dltima fase de formulacion del PIMA
se deben relacionar actividades especificas para cada una de las
acciones de mejora, un responsable, cantidades estimadas para cada
ano, fecha de inicio y fin, unidad de medida, tipo de meta, observaciones
y tema estratégico.

Al realizar la programacion de actividades la institucién educativa ya tiene un PIMA
formulado para empezar a ejecutar y para los cual se realizan seguimientos
periddicos, es importante resultar que de acuerdo con la articulacion que se busca
con el modelo integrado de gestion las actividades programadas en el PIMA debera
ser las mismas que los colegios tengan en su Plan Operativo Anual.

Teniendo en cuenta las fases mencionadas anteriormente los colegios de la
localidad se encuentran en las siguientes fases:

AVANCES PIMA
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e Colegios en autoevaluacion por equipos:

COLEGIO FLORIDABLANCA (IED)

AUTOEVALUACION POR EQUIPOS

e Colegios en Consolidacion equipos

COLEGIO NESTOR FORERO ALCALA (IED)

CONSOLIDACION EQUIPOS

e Colegios en valoracion final:

COLEGIO JORGE GAITAN CORTES (IED)

VALORACION FINAL

e Colegios en PIMA

COLEGIO ANTONIO NARINO (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO ANTONIO VILLAVICENCIO (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO BOLIVIA (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO CHARRY (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO GARCES NAVAS (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO GENERAL SANTANDER (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO INSTITUTO TECNICO DISTRITAL REPUBLICA DE GUATEMALA (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO INSTITUTO TECNICO JUAN DEL CORRAL (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO INSTITUTO TECNICO LAUREANO GOMEZ (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO JOSE ASUNCION SILVA (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO LA PALESTINA (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO MAGDALENA ORTEGA DE NARINO (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO MANUELA AYALA DE GAITAN (IED)

PIMA TERMINADO
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COLEGIO MARCO TULIO FERNANDEZ (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO MIGUEL ANTONIO CARO (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO MORISCO (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO NACIONES UNIDAS (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO NIDIA QUINTERO DE TURBAY (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO NUEVA CONSTITUCION (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO REPUBLICA DE COLOMBIA (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO ROBERT F. KENNEDY (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO RODOLFO LLINAS (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO SAN JOSE NORTE (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO SIMON BOLIVAR (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO TABORA (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO TOMAS CIPRIANO DE MOSQUERA (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO VILLA AMALIA (IED)

PIMA TERMINADO

COLEGIO LUCILA RUBIO DE LAVERDE

PIMA TERMINADO

COLEGIO ABEL RODRIGUEZ CESPEDES

PIMA TERMINADO

e Enlalocalidad se presenta el caso del Colegio Republica de China el
cual pendiente por iniciar la ruta de autoevaluacion y PIMA.

COLEGIO REPUBLICA DE CHINA (IED) NO

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

El Plan Operativo Anual - POA, entendido como el Plan de Accion Institucional es
uno de los instrumentos de la planeacion institucional en la Secretaria de Educacion
Distrital, adoptado por la resolucion 2440 de 2021 como la herramienta de
planeacion y busca orientar las capacidades de la entidad hacia el logro de los
resultados, simplificando y racionalizando su gestion en lo referente a la generacion
y presentacion de planes, reportes e informes, en los colegios tiene especialmente
la intencién de armonizar los POA con la autoevaluacién Institucional y los Planes
Institucionales de Mejoramiento Acordado - PIMA.

Los colegio al iniciar afio cargan las actividades del Plan Operativo Anual en la
Plataforma de Apoyo Escolar de acuerdo a lo establecido en la circular 007 del 22
de noviembre de 2023 emitida por la Oficina Asesora de Planeacion, en la localidad
de Engativa el 100% de los colegios cargaron su él POA en la plataforma y han
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venido realizando los seguimientos trimestrales correspondientes, es de resaltar
que el 71% de los colegios cargaron su POA articulado con el PIMA, el 29% no logré
articularlo, esto se presenté principalmente por modificaciones de la plata de
personal que se dio a inicio de la vigencia.

AVANCES POA
80% 71%
70%
60%
50%

40%

29%

30%
20%

10%

0%

0%
Cargado articulado Cargado Sin cargar

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL

La Secretaria de Educacién del Distrito en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion se compromete a implementar la politica de administracion
del riesgo y desarrollar cada una de las etapas establecidas, identificando y
analizando los riesgos, evaluando los controles que ayudan a mitigarlos con el fin
de prevenir los eventos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

La Secretaria de educacion en el mes de marzo propuso algunos riesgos
institucionales los cuales deberia ser revisados por cada uno de los colegios y
escoger aquellos que podrian presentarse en su institucion, en la localidad de
Engativa el 100% de los colegios formuldé su mapa de riesgos de acuerdo a las
indicaciones dadas por el nivel central, asi mismo, en el mes de agosto corresponde
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realizar el primer seguimiento, para ellos se debian cargar las evidencias de las
acciones realizadas por los colegios para mitigar los riesgos.

AVANCES MAPA DE RIESGOS

120%

100%

100%
80%
60%
40%

20%

0%

0%
Cargado Pendiente

MAPA DE PROCESOS

El nivel central de la Secretaria de Educacion Distrital en desarrollo del Modelo de
Gestidn Institucional con el fin de facilitar el ejercicio de adopcién de mapas de
proceso y como resultado de un trabajo conjunto liderado por la Direccién de
Evaluacion de la Educacion, la Direccion General de Educacion y Colegios
Distritales, con la participacion de la Oficina de Control Interno y la Oficina Asesora
de Planeacion, presentd una propuesta de estructura con el fin de que los colegios
cuenten con un modelo de referencia que puedan tener en cuenta, en el marco de
Su autonomia escolar.

Por el momento los colegios deben revisar y analizar si se acogen al mapa de
procesos propuesto por la SED o desarrollan uno propio, para acogerse al mapa de
procesos propuesto, los colegios deben emitir resolucion rectoral y enviarla a la
Oficina Asesora de Planeacion, posteriormente se realizara un trabajo de
caracterizacion el cual se encuentra aun en desarrollo, el avance de los colegios en
mapa de procesos es el siguiente:
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AVANCES MAPA DE PROCESOS

80% 71%
70%
60%
50%
40%
30% 26%
20%
10% 3%
0% |
Adopto el sugerido por Cuenta con uno propio Pendiente
la OAP

e Colegios que adoptaron el mapa de procesos propuesto por el nivel
central de la SED:

COLEGIO ANTONIO VILLAVICENCIO (IED) ADOPTO
COLEGIO BOLIVIA (IED) ADOPTO

COLEGIO CHARRY (IED) ADOPTO

COLEGIO GARCES NAVAS (IED) ADOPTO

COLEGIO GENERAL SANTANDER (IED) ADOPTO
COLEGIO INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS (IED) ADOPTO
COLEGIO INSTITUTO TECNICO JUAN DEL CORRAL (IED) ADOPTO
COLEGIO INSTITUTO TECNICO LAUREANO GOMEZ (IED) ADOPTO
COLEGIO JORGE GAITAN CORTES (IED) ADOPTO
COLEGIO JOSE ASUNCION SILVA (IED) ADOPTO
COLEGIO LA PALESTINA (IED) ADOPTO

COLEGIO MANUELA AYALA DE GAITAN (IED) ADOPTO
COLEGIO MIGUEL ANTONIO CARO (IED) ADOPTO
COLEGIO NACIONES UNIDAS (IED) ADOPTO

COLEGIO NIDIA QUINTERO DE TURBAY (IED) ADOPTO
COLEGIO NUEVA CONSTITUCION (IED) ADOPTO
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COLEGIO REPUBLICA DE COLOMBIA (IED) ADOPTO
COLEGIO ROBERT F. KENNEDY (IED) ADOPTO
COLEGIO RODOLFO LLINAS (IED) ADOPTO
COLEGIO SAN JOSE NORTE (IED) ADOPTO
COLEGIO SIMON BOLIVAR (IED) ADOPTO
COLEGIO TABORA (IED) ADOPTO
COLEGIO VILLA AMALIA (IED) ADOPTO
COLEGIO LUCILA RUBIO DE LAVERDE ADOPTO
COLEGIO ABEL RODRIGUEZ CESPEDES ADOPTO

e Colegio pendiente por revisar y adoptar el mapa de procesos:

COLEGIO ANTONIO NARINO (IED) PENDIENTE

COLEGIO FLORIDABLANCA (IED) PENDIENTE

COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA (IED) PENDIENTE

COLEGIO INSTITUTO TECNICO DISTRITAL REPUBLICA DE GUATEMALA (IED) PENDIENTE
COLEGIO MAGDALENA ORTEGA DE NARINO (IED) PENDIENTE

COLEGIO MARCO TULIO FERNANDEZ (IED) PENDIENTE

COLEGIO NESTOR FORERO ALCALA (IED) PENDIENTE

COLEGIO REPUBLICA DE CHINA (IED) PENDIENTE

COLEGIO TOMAS CIPRIANO DE MOSQUERA (IED) PENDIENTE

COLEGIO MORISCO (IED) PROPIO

EJE DE CONTRATACION

OBJETIVOS GENERALES DEL EJE
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e Eje Contractual: Asegurar la articulacion en los procesos de contractuales,
bajo los principios legales y constitucionales de la contratacion publica.

ACCIONES ADELANTADAS EJE CONTRACTUAL

1. Verificacion del cumplimiento de ejecucion contractual frente al Plan
Anual de Adquisiciones (PAA) publicado antes del 31-01-2023.

2. Verificacidon de la actualizacion del PAA en cumplimiento a la norma la
cual sefiala que debe ser actualizado minimo una vez al afio, pudiendo
ser al 30 de julio de la anualidad.

3. Capacitaciones en el uso de la herramienta transaccional SECOP Il a los
rectores y especialmente a los AA.FF en los médulos de contratacion de
Régimen Especial con ofertas y sin ofertas, este ultimo siendo el més
frecuente.

4. Verificacion del cumplimiento con la practica de publicaciéon en el SECOP
| y Il, teniendo en cuenta el termino maximo de tres (3) dias para la
publicacién de las actuaciones contractuales.

5. Capacitacion del paso a paso del uso del SECOP II, desde el mddulo con
oferta y sin oferta.

6. Puesta en marcha de la articulacion desde nivel central en la elaboracion
de formatos tipos para las distintas modalidades de contratacion las
cuales se estiman ser publicadas en el micrositio de la SED.

7. Lineamientos impartidos en articulacion con la direccion de bienestar
estudiantil para gestionar el cumplimiento de la contratacion de la tienda
escolar, listado de alimentos que no pueden contemplar en el contrato y
como eliminar de la lista los no saludables o los llamados alimentos
chatarra.

8. Se adelanto capacitaciones en lo referente al régimen especial, en cuanto
a sus modalidades y cuantias a contratar.

9. Se viene haciendo hincapié en que se publica en SECOP | y que en
SECOP I, recordando que la tienda escolar se publica en el SECOP I,
con valor cero.

ESPECIFICIDAD DEL REGIMEN ESPECIAL
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En el presente diagrama se socializaba que compone el régimen especial; cuando

se procede conforme a la cuantia por régimen especial y cuando al estatuto general
de la contratacion.

. Eje Contractual - Centro Integrado de Servicio
I BN .

MANUAL DE
. . CONTRATACION
Menos de 20 smmly Régimen Especial Aprobado por el Consejo
Directivo

REGIMEN DE
CONTRATACION FSE

DIRECTA
Prestacion de Servicios
del Contador

yI K
WY EDUCACION
2] PRIMER [T} BOGOT/\

NOTA: Las cuantias son las aplicadas para el afio 2022.

En la presente grafica se sustentaba cuando se acude, reglas minimas y los
beneficios de la minima cuantia y la tienda virtual del estado Colombiano.
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Procedimiento con
términos cortos para
escoger al contratista

Proceso de Minima
Cuantia

MiINIMA CUANTIA

De 20 a 28 smmlv

Compras en Grandes
Superficies a través de

El valer no puede exceder|

el 10% de la menor
Tienda Virtual i

idos en la invitacién
pliblica.

MOTA: si los recursos para la contratacidn de los bienes a adquirir estan entre los 20 y los 28 SMLMV de conformidad con lo sefialade en el articulo 42 de |a ley
1955 de 2019 que dispone: “Transparencia en contratacién de minima cuantia. Adiciénese el pardgrafo 3° al articulo 54 de Ia Ley 1474 de 2011, asi-

Paragrafo 3°. En aguellos eventos en que las entidades estatales deban contratar bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes que se encuentren en un
acuerdo marco de pracios y cuye valor no exceda del diez por ciento [10%) de Ia menor cuantia, Ias entidades deberdn realizar Ia adquisicién a través de Iz Tienda
Virtuzl del Estado Colombizno, siempre que el bien o servicio esté disponible por ese madio.

[WY EDUCACION
ENLLITTSLUGAR

A
BOGOT.

En la siguiente grafica se muestra cuando procede la contratacion por menor
cuantia, conforme a las normas del estatuto general de la contratacion.

Eje Contractual - Centro Integrado de Servicios

Acuerdos Marco de
Precios

Bolsa de Producto:

MENOR CUANTIA
De 28 a 280 smmlv

Seleccion Abreviada
de Subasta Inversa

(WY EDUCACION
EN[LTTUTTY LUGAR
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La lidera y coordina el Sistema
«de Compra Piblico de
Colombia — Colembia Compra
Eficiente

Cuando no exdsta un Acuerdo
Maroe de Precios para el bien o
requerido o cuando 52
obtengan precios inferiores
promedio de los vabores final
|as operaciones secundarias

Se adquieren los bienes y
servicios de caracteristicas
técnicas uniformes o de
comin utilizacion

En la Thenda Virtual se publica la
salicitud d ratackina la ou

diar, camparar e identificar
utilizar [a BOF para la
2

La puja se realiza
disminuyendo el predio
inicial en un % previamente
establecido en el pliego de
condiciones
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Por ultimo en la siguiente grafica se sefala cual es la Unica procedencia para acudir
a la contratacién directa conforme a los manuales de contratacion de cada FSE,

basado en el régimen especial.

. Eje Contractual - Centro Integrado de Servicios
I

CONTRATACION Contrato de Prestacion de El contrato del Contador se hace

DIRECTA Servicios por contratacion directa

Mota: para el contrato de contador deben solicitar a la Direccion de Talento Humano de la Secretaria de Educacidn del Distrito,
certificacion sobre la inexistencia de planta para atender la necesidad. (Circular 05 del 20 de mayo de 2021)

i Sk
mucnuon
[ENLETTTE Y LUGAR BOG.OT,\

Asi mismo se inst6 a las IED en explicarles la importancia de no superar y tener en

cuenta las cuantias que permiten acudir al régimen especial de cada FSE.
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jCuales son los Regimenes Contractuales?

El legislador le otorgd la capacidad a las IED de contratar a través de dos regimenes contractuales
divididos por su cuantias, asi:

1. Para la celebracién de contratos inferiores a los 20 SMMLV:

Reglamento de Consejo

. . Cuantia
Directivo
* Procedimiento contractual * Para el 2023 el SMMLV es de
aprobado por el Consejo S 1.160.000,00 es decir, la
Directivo. cuantia es de
» Cumple con los principios de la S £ 23.199.999,00 m/cte.
funcion administrativa Y Teniendo en cuenta que es
sometidos al control inferior a los 20 SMMLV.

administrativo y fiscal. (articulo
209 Constitucion Politica de
Colombia)

BOGOT/\

Secretaria de Educacion

[Articulo 12 de la Ley 715 de 2001 y articulo 2.3.1.6.3.17. del Decreto 1075 de 2015)
I @

Se dio claridad de las cuantias y topes.

iCuales son los Regimenes Contractuales?

2. Para la celebracién de contratos cuando su cuantia es igual y superior a los 20 SMMLV.

Estatuto General de la Cuantia
Contraccion Publica - EGCP

Cuyo valor no excede al 10 % de la menor cuantia.
Para el 2023 de $ 23.200.000,00 y el valor no

Minima Cuantia excede los S 32.480.000,00
mj/cte.
Hasta 280 SMMLV.
Para el 2023 el valor no excede los
Menor Cuantia S 324.800.000,00 m/cte.

Superior a los 280 SMMLV.
Para el 2023 el valor que supere los

Licitacién Publica $ 324.800.001,00 m/cte. BOGOT’\
Secretaria de Educacion
|E| SMMLY Eara el 2023 es de § 1.160.000 m/cte.l
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EJE FINANCIERO

Fondo de Servicios Educativos
Esquema General

CONTADOR
o Fenciones o Alracdn Lo funciones fsncierss Resporsalle ol Cajz Menoe

OBJETIVOS GENERALES DEL EJE

1. Asegurar la ejecucion presupuestal bajo la normatividad que rige las IED
en especial el memorando N° DF-5400-007-2022.

2. Medir la gestion Administrativa de acuerdo con los requisitos legales y
acciones de seguimiento, con el fin de generar recomendaciones, alertas
y aprendizajes que conlleven a la toma de decisiones oportunas para una
mejor gestion administrativa.

ACCIONES ADELANTADAS EJE FINACIERO

1. Verificacion de la ejecucion presupuestal vigencia 2023.
2. Apoyo cargue en el informe SIFSE
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3. Acompafiamiento al area de almacén en cruce de inventarios SED y MEN,
cotejo fisico de bienes fisicos vs listados.

4. Verificacion del cumplimiento con la entrega de cargo de Rector segun el
memorando N.007 de 2022.

5. Andlisis en la devolucion de saldos a favor de impuestos nacionales y
distritales por concepto de doble pago o en su defecto por impuestos
ineficaces.

6. Realizar seguimiento a la ejecucion presupuestal de los colegios para
lograr un porcentaje significativo y no tener reducciones importantes en
los giros realizados por el sgp

7. Unificar conceptos para una mejor solucibn en las necesidades
presentadas.

8. Acompafar en presentacion de informes y cargue de ejecucion en
plataforma ejes de control.

9. Responder requerimiento contraloria y auditoria realizadas.

10.Mejorar los tiempos de respuesta y facilitar la comunicacion entre Nivel
central, Nivel local y IE.

11.Ejecucion de Presupuesto

12. Actualizacion Plan anual de adquisiciones

13.Ejecucién proyectos de inversién

14.Entrega cargos de almacén

15. Entrega cargos Auxiliar administrativo y financiero

16.Impuestos

17.Manejo de caja menor

18.Ejecucioén Presupuestales y Excedentes

19. Seguimiento a la ejecucién relacionada con la resolucién 352 del 2023 de
transferencia por fondos de mantenimiento.

20. Seguimiento a la ejecucion relacionada con la resolucion 034 del 2023 de
transferencia de incentivos por proyectos.
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Fondo de Servicios Educativos
ConsejoDbirectivo - Funciones

~ Analizar, ajustar y aprobar mediante Acuerdo el presupuesto de ingresos
Y gastos;

+ Adoptar el reglamento para el manejo de tesoreria

~ Aprobar las adiciones reduccionesy lostraslados presupuesalkes que
afecten el acuerdo anual del presupuesto.

= \erificar la existencia y presentacion de los estados conm@mbles

» Determinar los actosy contratos que requiseran su autorizacion expresa,
cuandono sobrepasa los 20 SMMLY y reglamentar sus procedimientos,
formalidades y garantias.

» Aprobar la contratadon de los servicios que requiera el establecimiento
para facilitar su fundonamiento deconformidad cona ley

» Autorizar al rector para la utilzacion por partedeterceros de los bienes
muebles e inmuebles digpuestos para el uso d elesmblecimiento bien
SE2agratuito u onerasamente.

~ Aprobar la utilzacion de losrecursos del FSE para larealizacionde
eventos pedagogicos, cientificos, culiuralkes, deportivosy fijar la cuantia
que sedestine para tal efecto.

= Verificr elcumplimientode la publicaddn en lugar visible y de facil
accesoelinformede ejecucionde losrecursos

EJE JURIDICO

OBJETIVO GENERAL DEL EJE

El objeto general de la labor del eje juridico en los colegios de Engativa y Fontibon
consiste en fortalecer y salvaguardar los derechos legales de la comunidad
educativa. A través de la visita a un amplio porcentaje de las instituciones, el eje
juridico se ha dedicado a atender de manera diligente quejas, tutelas y derechos de
peticion, cumpliendo rigurosamente con los plazos establecidos por la ley.

LO QUE SE REALIZO ESTE ANO

Este ano, el eje juridico ha llevado a cabo una labor al abarcar a la fecha el 94% de
los colegios en las localidades de Engativa y Fontibon. Lo anterior refleja un
compromiso significativo con la atencion y resolucion de asuntos legales dentro del
ambito educativo. La iniciativa no solo se limitd a la presencia fisica en las
instituciones educativas, sino que también se destacd por su eficaz respuesta a las
quejas, tutelas y derechos de peticion que se presentaron, todo ello dentro de los
plazos establecidos por la legislacion vigente.
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Se apoyo a los siguientes colegios en la revision y ajustes de respuestas a derechos
de peticion, requerimientos, entre otros:

e Colegio Garcés Navas.
e Instituto Técnico Laureano Gomez.
e Antonio Narifo.

Asi mismo se orient6 al Colegio Robert F. Kennedy frente a consulta para traslado
de docentes y se realiz6 acompafiamiento a la Rectora del Colegio Manuela Ayala
de Gaitan frente a proceso que se adelanta en Talento Humano en la Direccion Local
de Educacion de Engativa.

La consolidacion de estas practicas contribuira no solo a la resolucién efectiva de
problemas legales en el &mbito escolar, sino también a la promocion de un ambiente
educativo que fomente la justicia, la equidad y el pleno respeto de los derechos de
todos los involucrados.

CONCLUSIONES

1. Se puede concluir que fue favorable para las instituciones educativa contar y
disponer del apoyo que le brindamos como equipo MGI ya que los resultados
y tiempos fueron optimos en el cumplimiento de metas en las diferentes
herramientas tecnoldgicas, asi mismo se evidencio que las capacitaciones
tanto a rectores como realizar una adecuada planeacion y realizar planes de
mejoramiento en todos objetivos estratégicos planteados con miras a mejorar
la calidad educativa.

2. Se puede concluir que fue favorable para las instituciones educativa contar y
disponer del apoyo que le brindamos como equipo MGI ya que los resultados
evidenciaron la mitigacion de los riesgos en materia contractual.

3. El uso de la herramienta SECOP Il ha sido exitoso no obstante se requiere
mayor acompafiamiento y la continua prestacion del servicio frente a dudas
que surgen dia a dia.

4. Asi mismo se evidencio que las capacitaciones tanto a rectores como a AAFF
fue adecuada conforme a los lineamientos que exige la contratacion.
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5. Las recomendaciones dadas al inicio de la implementacion del modelo
genero impacto positivo frente a la situacion que tenian varios FSE en los
cuales tenian mayor carga laboral al tener dos o0 méas IED a cargo.

6. Se llego al 100% de la implementacion del uso de la herramienta
transaccional SECOP Il modulo sin ofertas, se espera que para el afio 2024
se establezcan nuevos lineamientos para el uso del modulo con ofertas.

7. Elequipo MGI - Eje financiero es una herramienta que brinda a las IED apoyo
en el area financiera de acuerdo a los lineamientos de programacién
presupuestal, apoyo en la entrega de cargo rectoria cumpliendo con la
normatividad del memorando N.007-2022; cabe resaltar que el equipo aporta
una gran ayuda al almacén de las instituciones tanto en las entregas de cargo
como en la verificacion fisica de los bienes muebles e inmuebles.

8. Se requiere centralizar la informacién para evitar diversas posturas sobre un
mismo asunto.

9. Los Auxiliar Administrativo con Funciones Financieras (AAFF) en términos
generales reciben con gran beneplacito la labor hecha por el equipo CIS.
10.Con la implementacién del modelo MGI en cuanto al eje juridico, se fortalece
la posicion del colegio al garantizar el cumplimiento legal, gestionar
adecuadamente respuestas a peticiones/tutelas; prevenir y mitigar riesgos
legales, proporcionar asesoramiento en politicas y procedimientos, y brindar
acompafamiento legal cuando sea necesario. Esto contribuye a la eficiencia,
seguridad y proteccion del colegio, asi como a su reputacion y cumplimiento

de las normativas.
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RECOMENDACIONES

1. Que todo el trabajo y los avances realizados no se pierdan con los cambios
de gobierno, porque la continuidad en las metas nos ayudan a mejorar dia a
dia y que los colegios oficiales cuenten siempre con un acompafiamiento en
los diferentes componentes que maneja la institucion para que sientan el
respaldo del nivel central y puedan cumplir con sus objetivos ya que la
comunidad estudiantil es muy importante y debemos garantizar el derecho a
la mejor educacién del distrito capital para un mayor crecimiento econémico
de nuestro pais.

2. Que todo el trabajo y los avances realizados no se pierdan con los cambios
de gobierno, porque la continuidad en las metas nos ayudan a mejorar dia a
dia y que los colegios oficiales cuenten siempre con un acompafamiento en
los diferentes componentes que maneja la institucion para que sientan el
respaldo del nivel central y puedan cumplir con sus objetivos ya que la
comunidad estudiantil es muy importante y debemos garantizar el derecho a
la mejor educacion del distrito capital para un mayor crecimiento econémico
de nuestro pais.
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3. Se requiere continuar en la gestion de capacitacion del uso de la plataforma
SECOP I

4. Se recomienda que el AAFF sea un cargo profesional toda vez que es la
persona que realiza toda la contratacién de la IED. O dignificar el trabajo en
el cambio de la denominacion del cargo.

5. Se recomienda que nivel central de la SED, realice mas capacitaciones en
materia contractual.

6. Se recomienda que la plataforma de SICAPITAL sea actualizada para que
los AAFF la usen de manera adecuada y sea de total utilidad, y en su defecto
eliminar el uso de ESPARTA O ASFINANCIERO, toda vez que no es la
herramienta de uso oficial.

7. Seguimiento finalizacion ejecucion

8. Mayor seguimiento Proyectos de Inversion

9. Cierre tesoreria y presupuestal

10.Se recomienda que la plataforma de SICAPITAL sea actualizada para que
los AAFF la usen de manera adecuada y sea de total utilidad, y en su defecto
eliminar el uso de ESPARTA O ASFINANCIERO, toda vez que no es la
herramienta de uso oficial.

11.Implementar programas educativos que ensefien a los estudiantes sobre
temas legales relevantes para su entorno, como derechos Yy
responsabilidades ciudadanas.

12. Se recomienda que nivel central de la SED, realice capacitaciones en
materia juridica.

13. Establecer un servicio de asesoramiento legal en las instituciones educativas
para los docentes y de ser posible a los padres de familia y estudiantes.

14. Desarrollar e implementar politicas y programas para prevenir el acoso
escolar y abordar situaciones de manera legalmente efectiva.

15. Fomentar la participacion activa de la comunidad en asuntos legales
relacionados con la educacion.

16.Desde la SED trabajar en colaboracion con los colegios para garantizar que
se respeten los derechos de los estudiantes, incluyendo el acceso a una
educacion de calidad, la igualdad de oportunidades y la proteccién contra la
discriminacion.

17.Implementar programas de conciliacion y mediacion para resolver disputas
dentro del entorno escolar de manera efectiva y legal, fomentando la
resolucién pacifica de conflictos.
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